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1°"* PARTIE : OBJET DE LA CONSULTATION

1.1 Description

La présente consultation s'inscrit dans le cadre des articles L. 2122-1-1 et suivants du code
général de la propriété des personnes publiques (CG3P). Elle a pour objet de concéder au
co-contractant le droit d'exploiter de I'affichage publicitaire sur des emplacements relevant
du domaine de la Ville de Paris, a I'exclusion du mobilier urbain régi par des conventions

distinctes et des palissades/installations de chantier.

Cette convention d'exploitation publicitaire ne confére pas a la société occupante la qualité
de concessionnaire de service public. Elle est soumise au régime de l'occupation domaniale
ausensdes articles L. 2122-1 et R. 2122-1 du CG3P et ne confére au co-contractant ni la qualité
de concessionnaire au sens du droit de la commande publique, ni aucun droit réel sur les
biens occupés. Les parties conviennent que cette occupation est compatible avec l'affecta-

tion du domaine municipal.

Les emplacements concernés prennent notamment la forme de terrains communaux, de
murs formant clotures de tels terrains, de murs pignons communaux et de murs d'im-
meubles communaux (liste non exhaustive). L'éclairage de lI'ensemble des dispositifs d'affi-
chage est éteint chaque nuit entre 23h45 et 6h00 du matin (heure de Paris). Les dispositifs

déroulants sont en outre arrétés sur cette méme plage horaire.

La liste des adresses des emplacements et leur nature constituant le parc susceptible de
faire I'objet d'une exploitation publicitaire sont fournies a titre indicatif en annexe du projet
de contrat (annexe RC 5), ainsi que sous format Excel en annexe 7 du présent. Le périmetre
du parc étant susceptible d'évolutions d'ici le terme de la convention actuellement en vi-

gueur, le nombre connu d'emplacements est donné a la date de publication de l'avis.

La Ville de Paris se réserve le droit de retirer de I'exploitation, a tout moment et sans indem-
nité, tout ou partie des emplacements affectés a la publicité, aucune garantie de durée

n'étant accordée pour |'exploitation desdits emplacements.

Le co-contractant pourra soumettre a la Ville de Paris pour agrément de nouvelles propo-

sitions d'implantation. La Ville de Paris pourra également proposer en cours d'exécution du



contrat de nouveaux emplacements. Tout emplacement nouveau exploité en cours d'exé-

cution de la convention est automatiqguement soumis aux stipulations du contrat.

Le co-contractant exploite de I'affichage publicitaire a ses risques et périls, sous la forme de
panneaux d'affichage et de tout dispositif conforme a la réglementation publicitaire en vi-

gueur et applicable a Paris.

S'agissant d'une procédure ouverte, les candidats déposent simultanément leur candida-

ture et leur offre selon les modalités détaillées dans les paragraphes suivants.

Les documents rendus accessibles aux candidats au cours de la consultation sont confiden-
tiels. lls ne peuvent étre utilisés ou diffusés a des tiers a d'autres fins que celles de répondre
a la présente consultation. Dans I'hypothése ol les candidats envisagent la transmission de
ces documents a des tiers qu'ils entendent faire intervenir dans le cadre de la consultation,
ils s'obligent a prendre toutes les dispositions requises pour que ces tiers respectent les

mémes obligations de confidentialité.

1.2 Modalités d’exploitation

1.2.1 Activité et périmétre

Les candidats proposent un projet d'exploitation portant sur le périmétre des emplace-

ments précités.

Les conditions générales d'exploitation et le régime juridique applicable sont décrits
dans le projet de contrat joint en annexe RC 5 au présent reglement de consultation.

Il appartient aux candidats d'en prendre connaissance avec attention.

1.2.2 Entrée en vigueur et durée

La convention est conclue pour une durée de cing (5) ans a compter de son entrée en vi-

gueur le 1¢" février 2027.

A l'expiration de la cinquiéme année d'exécution, la convention est reconduite de plein
droit, dans la limite de trois (3) reconductions d'une durée d'un (1) an chacune, sauf dénon-

ciation par l'une des parties notifiée par lettre recommandée avec avis de réception au plus



tard onze (11) mois avant I'expiration de la cinquieme année d'exécution, et au plus tard onze

(1) mois avant I'échéance de chacun des renouvellements.

1.2.3 Démarche environnementale

La Ville de Paris est engagée dans la protection de l'environnement. Le co-contractant de-
vra tendre vers la réalisation des objectifs du Plan Climat Air Energie de la Ville de Paris.
Dans le cadre de ses obligations contractuelles (article 8 du projet de contrat), il s'engage
notamment a utiliser des matériaux et équipements a faible consommation énergétique, a
recourir en priorité a des modes de déplacement préservant I'environnement, et a utiliser

des procédés écologiques pour l'affichage, I'entretien et la maintenance des mobiliers.

Les documents de référence accessibles sur le site internet de la Ville de Paris sont les sui-
vants:

- Le plan biodiversité : La biodiversité a Paris

Le plan stratégique : Paris intelligente et durable

Le plan économie circulaire : Deuxiéme feuille de route de I'économie circulaire

Le plan climat 2024-2030 de Paris : Paris pour le climat

1.2.4 Redevance

Dans le cadre de lI'exécution du contrat, le co-contractant sera autorisé a occuper des em-
prises du domaine de la Ville de Paris et devra, en contrepartie des avantages de toute na-
ture gue le co-contractant retire de ce contrat, verser une redevance domaniale conformeé-

ment aux obligations prévues par le CG3P.

Le mécanisme de redevance, valable pour toute la durée de la convention, éventuelles re-

conductions comprises, est constitué de deux éléments:

- une redevance variable, assise sur 'ensemble du chiffre d'affaires hors taxes réa-
lisé dans le périmeétre de la convention ;

- une redevance minimale garantie (RMG) annuelle, due quel que soit le chiffre
d'affaires généré, de sorte gque la redevance versée chague année ne peut étre
inférieure a la RMG. Le montant de la RMG est défini chaque année en fonction :
o dunombre d’emplacements que le co-contractant a la faculté d’exploiter se-

lon les modalités définies a l'article 9.1 du projet de contrat (annexe RC5). Ce
nombre est fixé pour la premiéere année en annexe 1du projet de contrat (209

emplacements). Pour les années suivantes, le nombre d'emplacements est
5


https://www.paris.fr/pages/biodiversite-66#le-plan-biodiversite-2018-2024_10
https://cdn.paris.fr/paris/2022/06/15/3ff0c46be830f0087ab0a4577253a2db.pdf
https://www.paris.fr/pages/economie-circulaire-2756
https://www.paris.fr/pages/paris-pour-le-climat-2148

défini chaque année au 1° janvier en retirant ou ajoutant les emplacements
dont la Ville de Paris aura soit retiré soit attribué au co-contractant la faculté
de les exploiter ;

o delareconduction éventuelle du contrat au-dela de 5 ans: au-dela de la 5¢™me
année d'exécution de la convention, une redevance minimale garantie com-
plémentaire annuelle est ajoutée au montant de la RMG annuelle définie
pour I'année considérée, quel que soit le nombre d'emplacements exploi-
tables, de sorte que la redevance versée chaque année ne peut étre infé-

rieure a la RMG additionnée de la RMG complémentaire.

La RMG et la RMG complémentaire seront indexées annuellement selon un indice publié
par I'INSEE, en rapport avec l'activité proposée par le candidat, que celui-ci devra préciser

et justifier dans son offre financiére.

La redevance est due dés |la date d'entrée en vigueur du contrat. Les modalités détaillées

de la redevance figurent a l'article 9 du projet de contrat (annexe RC5).

Une redevance exceptionnelle sera due en cas d'activation par la Ville de Paris de I'ab-
sence de dépose des éléments de structure et d'ancrage, ainsi que, le cas échéant, des dis-
positifs d'affichage a I'échéance du contrat. Les modalités de définition de cette redevance

sont précisées dans les articles 9.3 et 16 du projet de contrat.

1.2.5 Garantie financiere

Pour garantir le paiement de la redevance et des pénalités dues au titre du contrat (article
9.6 du projet de contrat), le co-contractant fournit a la Ville de Paris une garantie bancaire a
premiére demande (GAPD) auprés d'un établissement bancaire ou d'assurance agréé.
Cette GAPD est valable de la date d'entrée en vigueur de la convention jusqu’a six mois

suivant son échéance, éventuels renouvellements compris.

Le montant de la garantie est égal a minima au montant de la redevance minimale garan-
tie. Il est révisé annuellement selon les mémes modalités que la RMG, en fonction du
nombre d’'emplacements exploitables, de la RMG complémentaire éventuelle ainsi que de
'indexation annuelle. La non-constitution ou la constitution tardive de |la garantie entraine

I'application des pénalités prévues a l'article 10 du projet de contrat.



2°me PARTIE : PROCEDURE

Le présent dossier est publié sur tous les supports légaux. Le présent reglement de con-
sultation et I'ensemble de ses annexes doivent étre lus avec attention par les candidats. La

remise d'une offre vaut prise de connaissance de I'ensemble du dossier de consultation.

2.1 Dossier de consultation

Le dossier de consultation comporte le présent réglement de la consultation et les an-

nexes suivantes :

Annexes relatives a la candidature :

Annexes RC1: imprimé DCI (lettre de candidature — Désignation du mandataire par
ses cotraitants);

Annexes RC 2 : imprimé DC2 (déclaration du candidat individuel ou du membre du
groupement) ;

Annexe RC 3 : fichier Excel a utiliser pour saisir les comptes au format liasse fiscale
des 3 derniers exercices clos;

Annexe RC 4 : cadre de réponse (facultatif) a utiliser par le candidat pour décrire ses

capacités techniques et professionnelles ;

Annexes relatives a I'offre

Annexe RC 5: projet de contrat et ses annexes

Annexe RC 6 : cadre de réponse financiéere

2.2 Examen des plis

2.2.1 Sélection des candidatures

Au vu des éléments produits au titre de la candidature tels qu'exposés a l'article 2.2 du pré-
sent réglement, seront éliminés les candidats qui n'auront pas fourni les piéces exigées ou
gui ne disposent pas des capacités professionnelles, techniques ou financiéres pour exécu-

ter la convention.

Toutefois, les candidatures incomplétes susceptibles de faire I'objet d'une régularisation
pourront étre déclarées recevables si les pieces manguantes sont transmises dans le délai

défini par la Ville de Paris.



2.2.2 Examen des offres

L'analyse des offres s'effectuera sur la base des éléments exigés a l'article 2.2, en prenant en

compte les critéres hiérarchisés ci-dessous par ordre décroissant d'importance.

Critére n°l
L'offre financiere sera appréciée au regard des éléments suivants:

» Le mécanisme de redevance proposeé, apprécié au regard :
o dutaux de redevance variable proposé,
o des montants de Redevance Minimale Garantie proposeés, ces derniers te-
nant compte du nombre d'emplacements exploitables, et de la RMG com-

plémentaire en cas de reconduction éventuelle du contrat.
» Laviabilité économique et financiére de l'offre, appréciée au regard de la crédibilité
des hypothéses retenues, de la solidité du plan d'affaires prévisionnel et de la robus-

tesse du financement des investissements et de la garantie apportée.

Critére n°2 : Projet d'exploitation

La qualité du projet d'exploitation sera appréciée au regard de la stratégie de commerciali-
sation des dispositifs publicitaires et des moyens (commerciaux, organisationnels, humains
et matériels) mis en ceuvre pour valoriser les emplacements auprés des annonceurs et as-
surer le pilotage de I'occupation du parc. La Ville examinera également la qualité de l'entre-
tien et de la maintenance des mobiliers, les délais d'intervention, les outils de suivi du parc,
y compris toute proposition du candidat relative a la géolocalisation des dispositifs, ainsi
gue la méthodologie de réponse aux demandes de la Ville relatives a la création ou au retrait
d'implantations en cours de contrat. Elle appréciera enfin les engagements du candidat en
matiére de responsabilité sociale et en faveur du développement durable, notamment con-
cernant la maitrise des consommations énergétiques, de réduction de l'empreinte carbone,
d'utilisation de véhicules et produits respectueux de lI'environnement et d'insertion profes-

sionnelle.

Suite de la procédure




La Ville de Paris pourra, au vu des offres, prendre contact avec un ou plusieurs candidats en

vue d'entamer des négociations et/ou d'obtenir toute précision qu'elle jugera utile.

Le délai de validité des offres est de douze (12) mois a compter de la date limite de réception

des offres finales.

La Ville de Paris se réserve le droit de ne pas donner suite a cette consultation. Aucune in-

demnisation ne sera versée aux candidats, quelle que soit la suite donnée a leur proposition.

Le Conseil de Paris autorisera le/la Maire de Paris a signer le contrat avec le candidat retenu
a l'issue de I'examen des dossiers et, le cas échéant, des négociations. Les candidats dont

I'offre n'a pas été retenue seront avisés du rejet de leur offre.

L'instance chargée des procédures de recours est le Tribunal administratif de Paris, 7 rue de

Jouy, 75181 Paris cedex 04 (tél. : 01 44 59 44 QO0).

2.3 Eléments exigés du candidat

Les éléments relatifs a la candidature et 3 'offre seront remis simultanément.

2.3.1 Renseighements et documents demandés a I'appui des candidatures

A l'appui de leur candidature, les candidats doivent obligatoirement produire les éléments

suivants:
Document signé
Type/nature de Nature du ou des documents par
piece le candidat

Lettre de candidature datée (formulaire DCI1 dans
sa version annexée au présent RC) valant le cas
écheéant habilitation du mandataire par ses cotrai-
tants diment remplie avec les informations de-
1) Lettre de candidature mandées dans le DCI. NN
(papier libre ou formulaire

DC1) Pour les personnes physiques, une lettre de candi-

dature accompagnée d'un curriculum vitae com-

prenant nom, prénom, adresse, téléphone,




diplémes, expériences professionnelles, etc. ainsi
gue les trois attestations sur I'honneur susmention-

nées.

Engagement des
membres du
groupement

(le cas échéant)

En cas de candidature en groupement :

pour justifier que le mandataire du groupement dis-
pose des capacités de chague membre du groupe-
ment pour lI'exécution du contrat, le candidat produit
un engagement écrit de chague membre du groupe-

ment.

OuUl

2) Déclaration du candi-
dat

(DC2 ou équivalent)

Déclaration du candidat individuel ou du membre
du groupement datée (DC2) dans sa version an-
nexée au présent RC diment remplie avec les infor-

mations du DC2.

En cas de présentation en groupement, chaque
membre doit fournir les piéces et documents sus-

mentionnés.

En cas de candidature d'une société en cours de
création, celle-ci produit les projets de statut de la

société.

NON

Pouvoirs

Tous les documents signés devront |'étre par une
personne habilitée a engager le candidat, avec indi-

cation du nom et de la qualité du signataire :

- pouvoir de la ou des personnes habilitées a
engager le candidat ;
- nota: Le pouvoir doit concerner et couvrir

l'objet du contrat.

En cas de groupement, pouvoir donné éventuelle-

ment au mandataire pour engager I'ensemble des

Ooul
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membres du groupement (formulaire DCl com-

plété).

K-bis

Un extrait K-bis ou document similaire datant de
moins de trois mois.

En cas de société filiale, un organigramme faisant
apparaitre la structure juridique (principaux ac-
tionnaires) et le rattachement au groupe du candi-
dat.

Pour les personnes physiques ou morales ayant
commenceé leur activité depuis moins d’'un an, un
récépissé de dépdt de déclaration aupres d'un

centre de formalités des entreprises.

NON

Documents justifiant I'absence d’exclusion*

Attestations

fiscale et sociale

Certificats et attestations de régularité fiscale et so-

ciale (a la date d'examen des candidatures).

'ensemble des certificats de déclarations fiscales et
sociales, délivrés par les administrations et orga-
nismes compétents, tels que prévus dans l'arrété du
22 juin 2019 fixant la liste des impdts, taxes, contri-
butions ou cotisations sociales donnant lieu a la dé-
livrance de certificats pour l'attribution de marchés
publics et de contrats de concession, attestant que
le candidat a satisfait a ses obligations fiscales et so-

ciales.

En ce qui concerne les impdts, taxes et cotisations
sociales pour lesquels la délivrance d’'un certificat ne
serait pas prévue, le candidat fait, sous sa propre res-
ponsabilité, une déclaration sur 'honneur diment

datée et signée.

NON

11




Si le candidat est en procédure de sauvegarde, re-
dressement judiciaire, la copie du ou des jugements
prononceés a cet effet (ou leurs équivalents pour les
candidats étrangers non établis en France), ainsi
Procédure
gu’une note démontrant qu'il est en mesure d'exé- NON
collective
cuter le contrat compte tenu des régles applicables
en matiére de poursuite des activités dans le cadre
de ces situations et fournit, a I'appui, tous les justifi-

catifs démontrant cette capacité.

*Le candidat établi hors de France fournit les certificats ou documents équivalents délivrés
par l'autorité administrative ou judiciaire compétente de son pays d'origine ou d'établisse-
ment attestant de 'absence de cas d’exclusion. Le cas échéant, les candidats joignent une

traduction en frangais des documents remis dans une autre langue.

Pour I'appréciation de la capacité économique et financiére, chaque candidat et, en cas

de groupement, chague membre du groupement, devra impérativement fournir les do-

cuments suivants:

Nature du ou des documents

1. Le montant et la composition de son capital social

Les liasses fiscales originales des 3 derniers exercices clos et I'intégralité de

leurs annexes

Les comptes annuels des 3 derniers exercices clos et leurs annexes, au for-
mat adapté a la situation du candidat ou membre(s) du groupement :

e Soit certifiés par un commissaire aux comptes (CAC) et accompa-
gnés du rapport du CAC pour les candidats ou membres de groupe-
ment soumis a I'obligation de certification des comptes ou ayant re-
cours aux services d'un commissaire aux comptes;

e Soit signés par un expert-comptable pour les candidats ou
membres de groupement non-soumis a l'obligation de certification

des comptes.

En cas d’'incohérence avec les liasses fiscales originales, ces derniéres feront

foi.

12




Les liasses fiscales a présenter sous format Excel, renseignées dans le fi-

chier transmis en annexe RC 3 du présent reglement de consultation.

En casd'incohérence avec les liasses fiscales originales, ces derniéres feront

foi.

Les comptes consolidés des 3 derniers exercices clos pour le candidat, ou,
5. en cas de groupement, le(s) membre(s) du groupement, soumis a l'obliga-

tion d'en produire.

En cas d'impossibilité de produire I'un des documents demandés dans le tableau ci-avant
(par exemple société récemment créée, société établie hors de France, etc.), le candidat ou,
en cas de groupement, chaque membre du groupement concerné doit fournir tous docu-
ments de forme équivalente permettant d'attester de sa capacité économique et finan-
ciere, accompagnés d'une déclaration signée justifiant de I'impossibilité de produire le(s)

document(s) concerné(s).

Les candidats sont libres de fournir tout autre document permettant d'attester de leurs ca-

pacités économiques et financiéres.

Pour l'appréciation de la capacité technique et professionnelle, chague candidat, et en
cas de groupement, chaque membre du groupement, devra impérativement fournir les

éléments suivants:

Nature du ou des documents

Note décrivant ses moyens humains (organisation, effectifs moyens an-
nuels du candidat et importance du personnel d’encadrement pour
chacune des trois derniéres années, profils) et techniques (matériels,
outils, mobiliers et équipements) dont il dispose pour la réalisation de

contrats de méme nature.

Toute référence ou/et qualification attestant de sa capacité technique

et professionnelle a exécuter le contrat.

Les candidats sont libres de fournir tout autre document permettant d'apprécier leurs ca-

pacités techniques et professionnelles.

13



lls pourront éventuellement remplir le cadre de candidature relatif a la présentation des

capacités techniques et professionnelles, annexe 4 au présent reglement de la consultation.

Les candidats qui produisent une candidature incompléte ou contenant de faux renseigne-

ments ou documents ne seront pas admis a participer a la suite de la procédure.

Seront déclarées irrecevables et éliminées les candidatures présentées par un candidat qui
ne peut participer a la procédure ou qui ne possede pas les capacités économiques et fi-
nancieres ou les capacités professionnelles et techniques; I'offre du candidat ne sera alors

pas ouverte et pas analysée.

Candidatures en groupement :

Les opérateurs économiqgues peuvent se porter candidats individuellement, ou sous forme

de groupement solidaire ou de groupement conjoint.

La Ville de Paris n'entend pas imposer de forme au groupement éventuel de l'attributaire.
Cependant, pour l'exécution du contrat, dans le cas ou l'attributaire est un groupement
conjoint, le mandataire du groupement doit étre solidaire de chacun des membres du
groupement pour ses obligations contractuelles a I'égard de l'autorité concédante. Si le
candidat retenu ne respecte pas cette derniere condition, il devra obligatoirement s'y con-

former dans le cadre d'une mise au point avant la notification du contrat.

Il est interdit aux opérateurs économiques de présenter plusieurs candidatures en agissant

a la fois:

- en qualité de soumissionnaires individuels et de membres d'un ou plusieurs grou-
pements;

- enqualité de membres de plusieurs groupements.

Si le candidat répond en groupement, les justificatifs énumérés ci-dessus seront pré-

sentés pour chacun des membres.

Pour justifier que le mandataire du groupement dispose des capacités de chaque membre
du groupement pour I'exécution du contrat, le candidat produit un engagement écrit de

chaque membre du groupement.

14



L'appréciation des capacités du groupement est globale.

Candidatures s’appuyant sur des opérateurs sans former de groupement :

Si le candidat s’appuie sur d’autres opérateurs non-membres du groupement pour jus-
tifier de sa capacité technique et professionnelle et/ou économique et financiére pour
la présentation de sa candidature, il doit les mentionner dans sa lettre de candidature ainsi
gue dans la rubrique G du DC2 {fourni en annexe RC2 du présent reglement de consulta-

tion), et l'opérateur concerné doit produire une déclaration sur I'hnonneur signée attestant :

e Qu'il dispose des capacités (économiques/financiéres et/ou techniques/profession-
nelles selon le cas) pour I'exécution du contrat ;

e Qu'il nefait I'objet d'aucune exclusion de la procédure prévue aux articles L. 3123-13
L. 3123-14 du Code de la Commande Publique;

¢ Que les renseignements et documents relatifs a ses capacités et a ses aptitudes,
exigés en application des articles L. 3123-18, L. 3123-19 et L. 3123-21 et dans les condi-
tions fixées aux articles R. 3123-1 a R. 3123-8 du Code la Commande Publique sont
exactes;

e Qu'il est en regle au regard de 'obligation d'emploi des travailleurs handicapés

prévue aux articles L. 5212-1a L. 5212-22 du Code du Travail.

Les mémes documents que ceux exigés pour le candidat et les membres de groupe-
ment sont exigés des opérateurs non-membres du groupement si le candidat s’ap-
puie sur eux pour justifier de leurs capacités, hors DC1 et DC2. Si le candidat s'appuie sur
un opérateur non-membre du groupement pour sa seule capacité technique et profes-
sionnelle, a I'exclusion de la capacité économique et financiére, le candidat n'est pas tenu
de produire les documents relatifs a 'appréciation de la capacité économique et finan-

ciere pour cet opérateur ; et inversement.

2.3.2 Eléments exigés au titre de I'offre

La proposition du candidat comporte les piéces ou documents suivants:

a. Mémoire n°1: Future entité gestionnaire et projet de contrat
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Future entité gestionnaire

La Ville de Paris demande au candidat ou au groupement retenu de constituer, en tant
gu'actionnaire(s), une société dédiée a l'exécution du contrat, strictement issue de l'entre-

prise ou du groupement soumissionnaire.

Les candidats présentent et détaillent, pour cette entité, ses missions, son organisation et

ses moyens humains et matériels, ainsi qu'un organigramme prévisionnel.
lls distinguent les moyens propres et les éventuels moyens externalisés, en précisant les
modalités d'externalisation. Ils précisent le montant et la composition du capital social et

joignent les projets de statuts de la société dédiée et, le cas échéant, le pacte d'actionnaires.

Projet de contrat commenté

Ce mémoire comprend également le projet de contrat (annexe RC 5) dument complété aux
endroits indigqués par les instructions surlignées en jaune dans le corps du document. Le
projet de contrat est remis sous format Word ou compatible. Les compléments et éven-
tuelles modifications apportés par le candidat sont opérés en mode « Suivi des modifica-

tions ».

b. Mémoire n° 2 : Mémoire technique

Le candidat remet un mémoire technique articulé autour des chapitres suivants, en justi-
fiant ses choix par une argumentation détaillée reposant, le cas échéant, sur des données
chiffrées. Toutes les hypothéses doivent étre explicitées clairement. Les propositions peu-

vent étre complétées par des croquis, plans ou tout autre support graphique.

1.  Stratégie de commercialisation et pilotage du parc

Le candidat présente sa stratégie de commercialisation des dispositifs publicitaires : mé-
thode de valorisation des emplacements auprés des annonceurs, circuits et outils commer-
ciaux mobilisés, et organisation mise en place pour assurer le pilotage du taux d'occupation
du parc. Il décrit également les outils informatiques de suivi du parc (localisation actualisée,
données d'exploitation, état des mobiliers), en cohérence avec les exigences de l'article 12

du projet de contrat.
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Le candidat détaille également son projet de déploiement et d'installation des dispositifs
en début de contrat, en fournissant un calendrier d’'installation mensualisé des différentes

typologies de dispositifs par typologies d'emplacements, sous format Excel.

2. Entretien, maintenance et opérations de retrait et d'installation de dispositifs

Le candidat présente sa méthodologie d'entretien et de maintenance des dispositifs, son
engagement sur la fréquence des interventions, ainsi que les moyens humains et matériels
mobilisés, y compris le recours éventuel a des sous-traitants. Le candidat est invité a pré-
senter toute proposition relative a la géolocalisation des dispositifs. |l précise la méthodolo-
gie d'intervention a la suite d'un signalement, permettant de respecter les délais contrac-
tuels prévus a l'article 7 du projet de contrat. Il présente enfin la méthode et les moyens mis
en place pour procéder aux opérations de retrait et d'installation de dispositifs demandées

par la Ville en cours de contrat.

3. Impact environnemental et social

Le candidat présente les méthodes, outils, mesures et moyens mis en ceuvre en faveur du
développement durable, en cohérence avec ses engagements contractuels prévus a l'ar-
ticle 8 du projet de contrat (engagement en matiere d'utilisation d'énergie verte, diminu-
tion de I'empreinte carbone, maitrise des consommations énergétiques, utilisation de véhi-
cules respectueux de lI'environnement, utilisation de produits écologiques, limitation des
nuisances lumineuses). Le candidat précise également ses engagements en matiere

d'insertion sociale en annexe 5 du projet de contrat.

c. Offre financiére

L'offre financiére du candidat est composée d'un Plan d'affaires prévisionnel (1), sous format
Excel (version francaise ou compatible), et d'un Mémoire financier (2), sous format PDF. En
cas de discordance entre le Plan d'affaires prévisionnel et le Mémoire financier, le Plan d’af-

faires prévisionnel fait foi.

(1) Le Plan d’affaires prévisionnel
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Le Plan d'affaires prévisionnel est établi a partir du canevas du cadre financier joint en an-

nexe RC 6.

Le Plan d'affaires prévisionnel doit étre remis sous format Excel (version francaise, ou com-
patible). Il ne devra contenir aucune feuille ni cellule masgquée ni aucune protection en écri-

ture telle gqu'un mot de passe.

Le Plan d’affaires prévisionnel doit présenter :

— le détail des hypothéses relatives aux recettes d'exploitation notamment la typolo-
gie des dispositifs d'affichage retenus par type d'emplacements. Pour les besoins de
la modélisation, le nombre d'emplacements exploitables a été fixé a 209 emplace-
ments sur toute la durée du contrat ;

- le détail des hypothéses relatives aux charges d'exploitation (hors redevance), in-
cluant les charges de dépose des dispositifs en fin de contrat;

— la proposition de mécanisme de redevance, incluant la proposition de taux de rede-
vance variable, les montants de RMG et de RMG complémentaire tels que présentés
ci-aprés (cf. (2) Mémoire financier ainsi gu'au projet de contrat). Il convient toutefois
de noter gue pour les besoins de la modélisation, le nombre d’'emplacements exploi-
tables a été fixé a son nombre en entrée de contrat (supérieur a 200) pour faciliter le
calcul de |la redevance prévisionnelle ;

— le détail de son plan d'investissement, de son plan d'amortissement et de son plan
de financement ;

— les comptes prévisionnels en euros constants pour une durée du contrat de 5 ans
découlant des hypothéses évoquées ci-avant (onglet 6a) ;

— les comptes prévisionnels en euros constants pour une durée de 6 ans dans I'hypo-

thése d'une reconduction d'un an pour exemple (onglet 6b).

Le candidat doit tenir compte des instructions de l'onglet « Introduction » pour compléter
les différents onglets. Il est libre de modifier des formules ou d'ajouter des lignes supplé-
mentaires qui ne figureraient pas dans le canevas, a condition de conserver un niveau de
détail équivalent et de faire clairement apparaitre les modifications et ajouts (en insérant

des commentaires visibles dans les feuilles de calcul).

(2) Le Mémoire financier

Le Mémoire financier présente :
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e [ a proposition du candidat relative au mécanisme de redevance

Le candidat détaille sa proposition en matiere de mécanisme de redevance. Celui-ci doit

obligatoirement étre composé des éléments suivants:

— une redevance variable calculée annuellement sur la base d'un pourcentage du
chiffre d’affaires HT de I'ensemble des activités réalisées dans le périmeétre de la

convention.

— une redevance minimale annuelle garantie (RMG), applicable dés la premiére an-
née du contrat. Cette RMG sera due en remplacement de la redevance variable dans
le cas ou la redevance variable serait inférieure a cette RMG. Ainsi, quel que soit le
chiffre d'affaires généré annuellement par la convention, la redevance due chaque
année ne pourra étre inférieure a la RMG annuelle. Le candidat présente dans son
mémoire financier 'ensemble des montants possibles pour la RMG selon les dispo-
sitions de l'article 9.1 du projet de contrat, fonction du nombre d’emplacements ex-
ploitables et d'une éventuelle reconduction du contrat au-dela de 5 ans. Il propose
ainsi:

o Un montant de RMG pour chacune des tranches de nombre d'emplace-
ments exploitables suivantes :

= Supérieur ou égal a 200 emplacements exploitables;
=  Entre 180 et 199 emplacements;

=  Entre 160 et 179 emplacements;

=  Entre 140 (inclus) et 159 emplacements.

o Un montant de RMG complémentaire et additionnel, en cas de reconduction
du contrat au-dela de 5 ans, quel que soit le nombre d’emplacements exploi-
tables, de telle sorte qu'a partir de la 6™ année d'exécution du contrat in-
cluse, la redevance due chaque année ne pourra étre inférieure a la somme

de la RMG annuelle et de la RMG complémentaire.

Le montant de la RMG et le montant de la RMG complémentaire seront révisés annuelle-
ment en application d'un indice publié par 'INSEE qui sera proposé par le candidat dans
son mémoire financier. L'indice(s) utilisé doit étre en rapport avec l'activité proposée par le

candidat, ce que justifiera le candidat.
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e e détail des hypothéses retenues dans le Plan d’affaires prévisionnel (cf. (1))

Le candidat explicite et justifie I'ensemble des hypothéses utilisées pour la construction

du Plan d'affaires prévisionnel, notamment :

les hypothéses retenues pour la construction du prévisionnel de recettes (en justi-
fiant le positionnement commercial envisagé par typologie d'emplacements exploi-
tables, en regard des dispositifs d'affichage envisagés). Pour les besoins de la modé-
lisation, le nombre d'emplacements exploitables a été fixé a 209 emplacements sur
toute la durée du contrat ; cependant, le candidat est invité a présenter au mémoire
financier les impacts économiques d'une éventuelle stratégie de prospection qui
conduirait a une augmentation du nombre d'emplacements exploitables (en re-
cettes et en charges) ;

les hypothéses retenues pour les différents postes de charges opérationnelles: les
charges directes de personnels (effectif, salaires, ...), les charges de logistique d'affi-
chage, de fluides, les frais d'entretien, les charges de dépose des dispositifs en fin de
contrat, ainsi que les charges indirectes avec, le cas échéant, les clés de répartition
de ces charges (en particulier le détail des frais de structure et de pilotage et le mode
de gestion envisagé) ;

le détail des hypothéses sous-jacentes pour chaque poste d’'investissement envisagé
et les dotations aux provisions et aux amortissements qui en découlent, en cohé-
rence avec le calendrier de déploiement des dispositifs envisagé, ainsi que les frais
financiers éventuels en cohérence avec le plan de financement envisagé;

les hypothéses retenues concernant I'évolution des produits et des charges d'exploi-
tation. Le candidat doit notammment justifier ses hypothéses de montée en charge

de l'activité;

les hypothéses retenues concernant les impacts économiques d'une éventuelle reconduc-

tion du contrat au-dela de 5 ans tels que présentés dans l'onglet 6b du plan d'affaires pré-

visionnel (avec un an de reconduction pour exemple).

e [es modalités de financement et garanties apportées :

Le candidat détaille le plan de financement du projet (en cohérence avec les éléments

renseignés a l'onglet « 4 — Hyp Invest & Fin » du Plan d’affaires prévisionnel), en mettant

notamment en évidence:
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- le montant estimatif des dépenses d’investissement envisagées;

— le phasage des dépenses d'investissement et les dotations et reprises liées aux amor-
tissements et aux provisions correspondantes ;

— la nature, le montant et I'échéancier des financements envisagés (apport en capital,
comptes courants d'actionnaires/d'associés, emprunts bancaires, dettes intra-

groupe, ...).

Le candidat détaille les sources de financements envisagées, la quote-part de chacune
d'elles, l'identité des apporteurs de financement et, le cas échéant, le lien capitalistique qui
existe avec le candidat ou le membre du groupement en cas de candidature groupée, ainsi
gue les caractéristiques de chaque type de prét ou instrument de financement (modalités

de tirage, montant, maturité, échéancier de remboursement, taux d’'intérét, etc.).

Ilapporte tous les éléments permettant de crédibiliser 'obtention du financement envisagé
(par exemple, en fournissant un courrier des apporteurs de financement permettant d'ap-

précier leur niveau d'engagement a apporter ledit financement).

Lorsque l'apporteur de financement n'est pas un établissement de crédit agrée, le candidat
apporte également les éléments permettant de démontrer que ceux-ci disposent eux-

mémes des fonds nécessaires pour honorer leurs engagements.

Concernant la garantie apportée :

Le candidat fournit tous les éléments permettant de crédibiliser la mise en place de la ga-
rantie bancaire a premiére demande (CAPD) prévue a l'article 9.6 du projet de contrat, no-
tamment une lettre d'intention d'un établissement bancaire mentionnant le montant ga-

ranti en premiére année du contrat et la durée de validité de la garantie.

Le candidat, ou en cas de groupement, chague membre du groupement, fournit une lettre
d'engagement précisant la nature de son engagement en termes de mise a disposition de
la société dédiée des moyens nécessaires a l'exécution du contrat (humains, techniques et

financiers).

2.4 Remise des plis par les candidats

S'agissant d'une procédure ouverte, chacun des soumissionnaires doit présenter son offre

selon les conditions suivantes:
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Le dossier contenant la totalité des pieces exigées et décrites a l'article 2.2 du présent régle-
ment de consultation sera envoyé par voie électronique via la plateforme

https://marches.maximilien.fr.

Le dossier devra comprendre deux sous-dossiers électroniques distincts, contenant d'une
part les éléments relatifs a la candidature, et d'autre part les éléments relatifs a 'offre du

candidat.
Les fichiers informatiques contiendront I'ensemble des fichiers non compressés (Excel ver-
sion frangaise, ou compatible pour les tableaux, et PDF pour les pieces écrites, hors le projet

de contrat qui sera adressé au format Word compatible).

La taille maximale des fichiers pouvant étre téléchargée sur la plateforme Maximilien

est de 1 GO. La taille maximale du dossier déposé (candidature et offre) est de 4 GO.

La date limite de dépot des offres et candidatures est indiquée en premiére page du

présent réglement de consultation.

Les propositions doivent étre rédigées en francgais. Le cas échéant, les candidats joignent

une traduction en francais des documents remis dans une autre langue.

Les dossiers regus aprés la date et I'heure fixées ci-dessus ne seront pas retenus et ne

seront pas ouverts.

En cas d'envois successifs par un méme candidat, seul le dernier pli déposé avant la
date limite de remise des plis contenant tous les documents attendus pour la

candidature et pour I'offre sera retenu : la candidature et l'offre doivent donc figurer

toutes les deux dans le méme envoi.

Aucun envoi par télécopie ou courriel ne sera accepté.

Le candidat qui effectue a la fois une transmission électronique et, a titre de copie de sauvegarde,
une transmission sur support physique électronique ou sur support papier doit placer cette copie
de sauvegarde dans un pli scellé particulier dont la présentation extérieure doit étre conforme au

modele ci-dessous:
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« Consultation relative a la passation d'une convention d'exploitation publicitaire sur les
propriétés de la Ville de Paris - ne pas ouvrir".
COPIE DE SAUVEGARDE
DENOMINATION SOCIALE DU CANDIDAT

Cette copie de sauvegarde doit étre envoyée ou déposeée a I'adresse suivante :

VILLE DE PARIS
Direction des Finances et des Achats
Service des concessions
Section de I'espace urbain concédé
7,avenue de la Porte d'lvry

75013 Paris

Les dépbts sur place devront étre effectués pendant les jours ouvrés de 9h30 a 12h30 et de

14h a17h.

Précautions a prendre a I'lavance pour répondre aisément par voie électronique:

—  Etre équipé d'un poste informatique répondant aux conditions d'utilisation de la
plateforme (accessibles en pied de page de la plate-forme : exigence d’environne-
ment Java, acceptation des applets et des fichiers de sécurité, etc)),

— Etre équipé d'un certificat électronique de signature dés lors que la consultation le
prévoit. Cette démarche peut prendre jusgu’a deux ou trois semaines selon les four-
nisseurs. Une fois ce certificat obtenu, le candidat pourra répondre sous forme élec-
tronique a toutes les consultations

— Disposer d'un temps suffisant pour effectuer les manipulations de réponse et le
transfert intégral des fichiers a transmettre, la date et heure de fin de réception des
plis électroniques étant la date et heure de référence du dépdt complet de la ré-
ponse,

— Effectuer une réponse de test plusieurs jours a I'avance. Des consultations de test
sont disponibles sur la plate-forme de dématérialisation depuis la rubrique Se pré-
parer & répondre/ Consultations de test. Ces consultations de test permettent aux
opérateurs économiques de découvrir a I'avance la fonctionnalité de réponse élec-

tronique, avec ou sans signature électronigue.
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Un service de support téléphonigue est mis en place pour les opérateurs économigues sou-
haitant soumissionner aux conventions. Ce service ne s'adresse qu'a des personnes fami-
lieres de l'utilisation des outils bureautiques et d'Internet. En aucun cas, ce service de sup-

port n'est destiné a former les entreprises aux fonctions bureautiques usuelles.

Pour toute demande, veuillez renseigner le formulaire en ligne. Il permet de récupérer vos
informations de connexion, de pré-alimenter et d’'orienter au mieux votre demande. L'assis-
tance téléphonique est joignable une fois ce formulaire renseigné - Réponse par voie élec-

tronique — Obligatoire

2.5 Autres informations

Renseignements complémentaires d'ordre administratif et technique :

Pendant la phase de consultation, les candidats doivent faire parvenir leurs questions et les
demandes de renseignements complémentaires sur la plate-forme :

https:/marches.maximilien.fr

Ces demandes devront étre adressées au plus tard dix (10) jours avant la date limite fixée

pour la réception des offres. Il ne sera répondu a aucune question posée par téléphone.

Il est précisé que la Ville de Paris se réserve la faculté de ne pas répondre a toutes les ques-
tions posées. Les renseignements complémentaires seront envoyés aux candidats six (6)

jours au plus tard avant la date limite fixée pour la réception des offres.

Les réponses seront communiquées par la Ville simultanément a I'ensemble des candidats.

La personne publique se réserve le droit d'apporter, en les portant a la connaissance des
candidats au plus tard 6 jours calendaires avant la date limite fixée pour la réception des
offres, des modifications de détail au dossier de consultation. Ce délai est décompté a partir
de la date d'envoi, par lI'administration, du dossier modifié aux candidats ayant retiré le dos-
sier initial. Les candidats devront alors répondre sur la base du dossier modifié sans pouvoir

élever de réclamation a ce sujet.

Tous les documents, pieces et attestations remis au titre de |la candidature ou de I'offre par
les candidats sont établis en langue francaise. A défaut, ils doivent étre accompagnés d'une

traduction en langue francaise certifiée conforme a I'original par un traducteur assermenté.
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Tous les documents signés devront I'étre par une personne habilitée a engager le candidat,

avec indication du nom et de la qualité du signataire.

Pour tout autre échange électronique, le représentant de l'autorité concédante utilise

['adresse : dfa-sc-renouvellements@paris.fr

L'attention du candidat est appelée sur la nécessaire vérification qu'aucun blocage de

sécurité ne sera fait sur cette adresse.
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